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1. Законодательство в сфере предупреждения и противодействия коррупции


Основополагающим нормативным правовым актом в сфере борьбы с коррупцией 
является Федеральный закон от 25.12.2008 № 273-ФЗ "О противодействии 
коррупции". 
Задачи, принципы, основные направления противодействия коррупции 
в рамках реализации антикоррупционной политики в Свердловской области, 
определяет Закон Свердловской области от 20 февраля 2009 года № 2-ОЗ "О противодействии коррупции в Свердловской области".
В соответствии с п.1 ч.1 ст.5 273-ФЗ "О противодействии коррупции" Президент 
Российской Федерации определяет основные направления государственной политики 
в области противодействия коррупции. 
Указ Президента Российской Федерации от 16 августа 2021 года N 478 "О Национальном плане 
противодействия коррупции на 2021 - 2024 годы" реализуется путем осуществления государственными органами, органами местного самоуправления и организациями мероприятий, направленных на предупреждение коррупции и борьбу с ней, а также на минимизацию и ликвидацию последствий коррупционных правонарушений. 
Частью 1 ст. 13.3 273-ФЗ "О противодействии коррупции" установлена обязанность 
организаций разрабатывать и принимать меры по предупреждению коррупции. 
Согласно ч. 2 ст. 13.3 273-ФЗ "О противодействии коррупции" меры по 
предупреждению коррупции, принимаемые в организации, могут включать: 
1) определение подразделений или должностных лиц, ответственных за 
профилактику коррупционных и иных правонарушений; 
2) сотрудничество организации с правоохранительными органами; 
3) разработку и внедрение в практику стандартов и процедур, направленных на 
обеспечение добросовестной работы организации; 
4) принятие кодекса этики и служебного поведения работников организации; 
5) предотвращение и урегулирование конфликта интересов; 
6) недопущение составления неофициальной отчетности и использования 
поддельных документов.


2. Основные принципы противодействия коррупции в организации.


При создании системы мер противодействия коррупции в организации 
рекомендуется основываться на следующих ключевых принципах: 
1. Принцип соответствия политики организации действующему законодательству и общепринятым нормам.
Соответствие реализуемых антикоррупционных мероприятий Конституции РФ, заключенным Российской Федерацией международным договорам, законодательству РФ и иным нормативным правовым актам, применимым к организации. 

2. Принцип личного примера руководства. 

Ключевая роль руководства организации в формировании культуры нетерпимости к коррупции и в создании внутриорганизационной системы предупреждения и противодействия коррупции. 

3. Принцип вовлеченности работников. 

Информированность работников организации о положениях антикоррупционного законодательства и их активное участие в формировании и реализации антикоррупционных стандартов и процедур. 

4. Принцип соразмерности антикоррупционных процедур риску коррупции. 
Разработка и выполнение комплекса мероприятий, позволяющих снизить 
вероятность вовлечения организации, ее руководителей и сотрудников в 
коррупционную деятельность, осуществляется с учетом существующих в 
деятельности данной организации коррупционных рисков. 
5. Принцип эффективности антикоррупционных процедур. 
Применение в организации таких антикоррупционных мероприятий, которые 
имеют низкую стоимость, обеспечивают простоту реализации и приносят значимый 
результат. 
6. Принцип ответственности и неотвратимости наказания. 
Неотвратимость наказания для работников организации, вне зависимости от 
занимаемой должности, стажа работы и иных условий в случае совершения ими 
коррупционных правонарушений в связи с исполнением трудовых обязанностей, а 
также персональная ответственность руководства организации за реализацию 
внутриорганизационной антикоррупционной политики. 
7. Принцип открытости бизнеса. 
Информирование контрагентов, партнеров и общественности о принятых в 
организации антикоррупционных стандартах ведения бизнеса. 
8. Принцип постоянного контроля и регулярного мониторинга. 
Регулярное осуществление мониторинга эффективности внедренных 
антикоррупционных стандартов и процедур, а также контроля за их исполнением.


3. Антикоррупционная политика организации.


Антикоррупционная политика организации представляет собой комплекс 
взаимосвязанных принципов, процедур и конкретных мероприятий, направленных на 
профилактику и пресечение коррупционных правонарушений в деятельности данной 
организации. Сведения о реализуемой в организации антикоррупционной политике 
рекомендуется закрепить в едином документе-
. 
Антикоррупционную политику и другие документы организации, регулирующие 
вопросы предупреждения и противодействия коррупции, рекомендуется принимать в 
форме локальных нормативных актов, что позволит обеспечить обязательность их 
выполнения всеми работниками организации. 
В разработке и реализации антикоррупционной политики как документа следует 
выделить следующие этапы: 
- разработка проекта антикоррупционной политики;
- обсуждение проекта и его утверждение; 
- информирование работников о принятой в организации антикоррупционной 
политике; 
- реализация предусмотренных политикой антикоррупционных мер; 
- анализ применения антикоррупционной политики и, при необходимости, ее 
пересмотр. 
Содержание антикоррупционной политики конкретной организации 
определяется спецификой этой организации и особенностями условий, в которых она 
функционирует. 
Рекомендуется отразить в антикоррупционной политике следующие 
вопросы: 
- цели и задачи внедрения антикоррупционной политики; 
- используемые в политике понятия и определения; 
- основные принципы антикоррупционной деятельности организации; 
- область применения политики и круг лиц, попадающих под ее действие; 
- определение должностных лиц организации, ответственных за реализацию 
антикоррупционной политики; 
- определение и закрепление обязанностей работников и организации, связанных 
с предупреждением и противодействием коррупции; 
- установление перечня реализуемых организацией антикоррупционных 
мероприятий, стандартов и процедур и порядок их выполнения (применения); 
- ответственность сотрудников за несоблюдение требований антикоррупционной 
политики; 
- порядок пересмотра и внесения изменений в антикоррупционную политику 
организации. 
Примерами общих обязанностей работников в связи с предупреждением и 
противодействием коррупции могут быть следующие: 
- воздерживаться от совершения и (или) участия в совершении коррупционных 
правонарушений в интересах или от имени организации; 
- воздерживаться от поведения, которое может быть истолковано окружающими 
как готовность совершить или участвовать в совершении коррупционного 
правонарушения в интересах или от имени организации; 
- незамедлительно информировать непосредственного руководителя/лицо, 
ответственное за реализацию антикоррупционной политики/руководство организации 
о случаях склонения работника к совершению коррупционных правонарушений; 
- незамедлительно информировать непосредственного начальника/лицо, 
ответственное за реализацию антикоррупционной политики/руководство организации 
о ставшей известной работнику информации о случаях совершения коррупционных 
правонарушений другими работниками, контрагентами организации или иными 
лицами; 
- сообщить непосредственному начальнику или иному ответственному лицу о 
возможности возникновения либо возникшем у работника конфликте интересов. 
В антикоррупционную политику организации рекомендуется включить перечень 
конкретных мероприятий, которые организация планирует реализовать в целях 
предупреждения и противодействия коррупции. 
Примерный перечень антикоррупционных мероприятий: 
- разработка и принятие кодекса этики и служебного поведения работников 
организации;
- разработка и внедрение положения о конфликте интересов, декларации о 
конфликте интересов; 
- разработка и принятие правил, регламентирующих вопросы обмена деловыми 
подарками и знаками делового гостеприимства; 
- введение в договоры, связанные с хозяйственной деятельностью организации, 
стандартной антикоррупционной оговорки; 
- введение антикоррупционных положений в трудовые договоры работников; 

- введение процедуры информирования работниками работодателя о случаях 
склонения их к совершению коррупционных нарушений и порядка рассмотрения 
таких сообщений, включая создание доступных каналов передачи обозначенной 
информации (механизмов обратной связи, телефона доверия и т.п.); 
- введение процедур защиты работников, сообщивших о коррупционных 
правонарушениях в деятельности организации, от формальных и неформальных 
санкций; 
- ротация работников, занимающих должности, связанные с высоким 
коррупционным риском; 
- осуществление регулярного контроля данных бухгалтерского учета, наличия и 
достоверности первичных документов бухгалтерского учета; 
- проведение периодической оценки коррупционных рисков в целях выявления 
сфер деятельности организации, наиболее подверженных таким рискам, и разработки 
соответствующих антикоррупционных мер; 
- проведение регулярной оценки результатов работы по противодействию 
коррупции. 
В качестве составной части или приложения к антикоррупционной политике 
организация может утвердить план реализации антикоррупционных мероприятий. 
При составлении такого плана рекомендуется для каждого мероприятия указать сроки 
его проведения и ответственного исполнителя.


4. Выявление и урегулирование конфликта интересов


Выявление конфликта интересов в деятельности организации и ее работников 
является одним из важных способов предупреждения коррупции. Значительной части 
коррупционных правонарушений предшествует ситуация хрупкого равновесия, когда 
работник организации уже видит возможность извлечь личную выгоду из недолжного 
исполнения своих обязанностей, но по тем или иным причинам еще не совершил 
необходимых для этого действий. Если своевременно зафиксировать этот момент и 
тем или иным образом склонить работника к должному поведению, можно не 
допустить правонарушения и избежать причинения вреда. 
С целью регулирования и предотвращения конфликта интересов в деятельности 
своих работников (а значит и возможных негативных последствий конфликта 
интересов для организации) организации рекомендуется принять положение о 
конфликте интересов или включить соответствующий детализированный раздел в 
действующий в организации кодекс поведения. Положение о конфликте интересов -
- это внутренний документ организации, устанавливающий порядок выявления и 
урегулирования конфликтов интересов, возникающих у работников организации в 
ходе выполнения ими трудовых обязанностей. При разработке положения о 
конфликте интересов рекомендуется обратить внимание на включение в него 
следующих аспектов:
- цели и задачи положения о конфликте интересов; 
- используемые в положении понятия и определения; 
- круг лиц, попадающих под действие положения; 
- основные принципы управления конфликтом интересов в организации; 
- порядок раскрытия конфликта интересов работником организации и порядок 
его урегулирования, в том числе возможные способы разрешения возникшего 
конфликта интересов; 
- обязанности работников в связи с раскрытием и урегулированием конфликта 
интересов; 
- определение лиц, ответственных за прием сведений о возникшем конфликте 
интересов и рассмотрение этих сведений; 
- ответственность работников за несоблюдение положения о конфликте 
интересов. 
В основу работы по управлению конфликтом интересов в организации могут 
быть положены следующие принципы: 
- обязательность раскрытия сведений о реальном или потенциальном конфликте 
интересов; 
- индивидуальное рассмотрение и оценка репутационных рисков для 
организации при выявлении каждого конфликта интересов и его урегулирование; 
- конфиденциальность процесса раскрытия сведений о конфликте интересов и 
процесса его урегулирования; 
- соблюдение баланса интересов организации и работника при урегулировании 
конфликта интересов; 
- защита работника от преследования в связи с сообщением о конфликте 
интересов, который был своевременно раскрыт работником и урегулирован 
(предотвращен) организацией. 
Поступившая информация о конфликте интересов должна быть тщательно 
проверена уполномоченным на это должностным лицом с целью оценки серьезности 
возникающих для организации рисков и выбора наиболее подходящей формы 
урегулирования конфликта интересов. Следует иметь в виду, что в итоге этой работы 
организация может прийти к выводу, что ситуация, сведения о которой были 
представлены работником, не является конфликтом интересов и, как следствие, не 
нуждается в специальных способах урегулирования. Организация также может 
прийти к выводу, что конфликт интересов имеет место, и использовать различные 
способы его разрешения, например: 
- ограничение доступа работника к конкретной информации, которая может 
затрагивать личные интересы работника; 
- добровольный отказ работника организации или его отстранение (постоянное 
или временное) от участия в обсуждении и процессе принятия решений по вопросам, 
которые находятся или могут оказаться под влиянием конфликта интересов; 
- пересмотр и изменение функциональных обязанностей работника; 
- временное отстранение работника от должности, если его личные интересы 
входят в противоречие с функциональными обязанностями; 
- перевод работника на должность, предусматривающую выполнение 
функциональных обязанностей, не связанных с конфликтом интересов; 
- передача работником принадлежащего ему имущества, являющегося основой 
возникновения конфликта интересов, в доверительное управление;
- отказ работника от своего личного интереса, порождающего конфликт с 
интересами организации; 
- увольнение работника из организации по инициативе работника; 
        - увольнение работника по инициативе работодателя за совершение 
дисциплинарного проступка, то есть за неисполнение или ненадлежащее исполнение 
работником по его вине возложенных на него трудовых обязанностей и т.д. 
Приведенный перечень способов разрешения конфликта интересов не является 
исчерпывающим. В каждом конкретном случае по договоренности организации и 
работника, раскрывшего сведения о конфликте интересов, могут быть найдены иные 
формы его урегулирования.


5. Сотрудничество с правоохранительными органами в сфере противодействия 
коррупции


Сотрудничество с правоохранительными органами является важным 
показателем действительной приверженности организации декларируемым 
антикоррупционным стандартам поведения. Данное сотрудничество может 
осуществляться в различных формах. 
Во-первых, организация может принять на себя публичное обязательство 
сообщать в соответствующие правоохранительные органы о случаях совершения 
коррупционных правонарушений, о которых организации (работникам организации) 
стало известно. 
Организации следует принять на себя обязательство воздерживаться от каких-
либо санкций в отношении своих сотрудников, сообщивших в правоохранительные 
органы о ставшей им известной в ходе выполнения трудовых обязанностей 
информации о подготовке или совершении коррупционного правонарушения. 
Сотрудничество с правоохранительными органами также может проявляться в 
форме: 
- оказания содействия уполномоченным представителям правоохранительных 
органов при проведении ими инспекционных проверок деятельности организации по 
вопросам предупреждения и противодействия коррупции; 
- оказания содействия уполномоченным представителям правоохранительных 
органов при проведении мероприятий по пресечению или расследованию 
коррупционных преступлений, включая оперативно-розыскные мероприятия. 
Руководству организации и ее сотрудникам следует оказывать поддержку в 
выявлении и расследовании правоохранительными органами фактов коррупции, 
предпринимать необходимые меры по сохранению и передаче в правоохранительные 
органы документов и информации, содержащей данные о коррупционных 
правонарушениях. 


